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Ayl]danos a fortalecer a la Asociacion!

Como hemos comentado previamente, nuestro objetivo
es realizar actividades dentro del sector asegurador, que
enriquezcan a la profesién.

Dentro de las mismas estan, el realizar periédicamente
platicas y publicaciones de interés para el gremio y la
organizacion de un congreso bianual. Asimismo,
actualmente se estd trabajando en diversos proyectos
tales como, el desarrollo de una tabla de mortalidad para
vida individual, en la adopcion de un cédigo de ética, en
la creacién de un diccionario actuarial, en mejorar
nuestra pagina de internet y en desarrollar estandares de
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“Las opiniones expresadas en los articulos son
responsabilidad de los autores y no representan la opinion
de la Asociacién o de sus miembros”
m El Analisis de la Solvencia en las
Compaiiias de Seguros como

Herramienta de Direccion
Lic. Juan Ignacio Gil Antén

u Dasios

Estandares Actuariales en el

Seguro de Dainos
Act. Masashi Kikuchi

practica actuarial en seguros, entre otras actividades.

Estos son sélo algunos de los proyectos, que como
Asociacién, debemos de realizar. Existen muchos mas.
Debemos de convertirnos en una Asociaciéon cada vez mas
fuerte y sdlida, cuya imagen y prestigio haga que su
opinién y participacion sea valiosa y requerida.

Esto sélo lo lograremos con tu apoyo. Participa e invita a
otros actuarios a que participen en las actividades de la
Asociacion.

Act. Sofia Romano
ﬂé Presidente



n Internacional

En el articulo anterior, te comentamos
acerca de la existencia de la Asociacion Internacional de
Actuarios (AlA), mencionando que una de sus
preocupaciones era asegurar los niveles minimos en lo
concerniente a Estandares de Practica, Formacion Basica,
Etica y Disciplina.

Dentro de la AlA se encuentran establecidos 13 comités,
uno de ellos es el Comité de Educacién, el cual, tiene
dentro de sus objetivos, establecer el contenido minimo
que debe de tomar en cuenta la formacién basica de un
actuario, para ser reconocido internacionalmente.

El contenido minimo es el siguiente :
Materia Temas

1. Matematicas
Financieras

Introduccion a clasificacion de activos y
mercado de valores.

Interés, rendimiento y otros calculos
financieros.

Riesgo de inversiones. Introduccién al
interés y descuento estocastico.
Modelos de mercado.

2. Probabilidad y
estadisticas
matematicas

Conceptos de probabilidad.

Variables aleatorias y sus caracteristicas.
Métodos y propiedades de estimacion.
Correlacién y analisis de regresion.
Prueba de hipotesis e intervalos de
confianza.

Andlisis de datos.

Microeconomia
Macroeconomia

3. Economia

4. Contabilidad Principios basicos de contabilidad (rol
de los estandares contables).

Diferentes tipos de entidades de

negocios.
Estructura bdsica de las cuentas
contables.
Interpretacion y limitantes de la
contabilidad.

5. Modelaje Estructuras de modelos.
Procesos de seleccion.
Calibracion.
Validacion.
Establecimiento de escenarios.
Anélisis de sensibilidad.
Limitaciones.

6. Métodos Modelos estadisticos (regresion y series

estadisticos de tiempo).

Modelos de sobrevivencia y de estados
multiples.
Modelos de riesgo (individuales y
colectivos).

Analisis de datos (paramétricos y no
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paramétricos).

Principios y técnicas de graduacion.
Estimacion de frecuencia, severidad y
distribuciones de sobrevivencia.
Teoria de la credibilidad.

Teoria de la ruina.

7. Matematicas
actuariales

Matematicas actuariales aplicadas a
vida, pensiones, salud y dafos.
Tipos de productos y planes (individual,
grupo y seguridad social).
Tarificacion y métodos de
financiamiento.

Reservas.

Reaseguro.

8. Inversiones y
manejo de activos

Objetivos de inversionistas (individuales
e institucionales).

Tipos de inversiones (bonos, acciones,
inmuebles y derivados).

Regulacion y gravamen de inversiones.
Valuacion de inversiones.

Seleccion del portafolio.

Medicion del desempefio.
Administracién de portafolios.

9. Principios Ambiente general de operacion.
gerenciales de Medicién de riesgos.
actuaria Disefio y desarrollo de productos.
Tarificacién e hipétesis.
Reservas y valuacién de pasivos.
Relacion entre activos y pasivos.
Monitoreo de la experiencia.
Solvencia.
Calculo y distribucion de utilidades.
10. Profesionalismo Caracteristicas y estdndares de la
profesion.
Coédigo de ética y estdndares de
practica.
El papel oficial del actuario.
El papel profesional del actuario.

La AIA ha dado hasta el 2005, para que la formacién de
los actuarios de todos los paises cumpla con el contenido
anteriormente mencionado. A partir de este afo los
actuarios, cuya formacion basica no lo cubra, no seran
reconocidos como actuarios ante la AlA.

Por lo anterior, se ha estado platicando con las
Universidades en México para que efectlen las
modificaciones pertinentes a sus programas de estudio,
con el objetivo de, que todos los actuarios mexicanos
sean reconocidos internacionalmente.

g) Act. Luis Huerta
Delegado de México ante la AIA



Financieros

Abril Mayo Junio
Inflacion del mes 0.92% 0.60% 0.66%
INPC 291.075 292.826 294.75
UDI al cierre del mes 2.519904 2.540669 2.555174
Tipo de cambio al cierre del mes* 9.305 9.740 9.370
CETES a 28 dias (promedio) 20.29% 19.89% 21.08%
Crecimiento del PIB del trimestre 2.76%

* Interbancario a la venta

PROYECCIONES i ] )
Al cierre del aho Para el proximo trimestre
Julio Agosto Septiembre
Inflacién 14.27% 0.72% 0.78% 1.13%
Tipo de cambio 10.470 9.58 9.74 9.95
CETES a 28 dias 21.11% 19.92% 20.05% 20.85%
Crecimiento del PIB 2.88%

Fuente: Encuesta sobre las expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado, realizada por Banco de México.

del Sector

COMPANIAS DE SEGUROS PRIVADOS (todos los ramos)

Solvencia (No. de veces) Liquidez Estructura (No. de veces)
ActivolPasivo  Apalancamiento de  Inversiones entre DIAS DE CARTERA Pasivo | Capital Reservas de
Reserva de Riesgos Reservas Técnicas Deudores por Prima | Contable Obligaciones
en Curso con el Prima Directa *180 Contractuales |
Deudor por Prima Capital Contable
1997 1.29 0.61 1.02 52.15 3.45 0.87
1998 1.21 0.44 0.96 68.13 4.68 0.99
Incremento -6.20% -27.87% -5.88% 30.64% 35.72% 13.79%
Actividad (%)
COSTO DE Costo de COSTO DE Margen de SUFICIENCIA
ADQUISICION Siniestralidad " OPERACION Ingresos sobre DE PRIMAS
Costo Neto de Adq. / Gastos de Operacion Costos @ 1 - suma de
Prima Retenida Netos |/ Prima Directa los costos
1997 14.53 76.79 4.50 4.41 4.17
1998 12.88 75.76 11.23 15.81 0.13
Incremento -11.36% -1.34% 149.56% 258.50% -96.88%

(1) Costo Neto de Siniestralidad, Reclamaciones y Otras Obligaciones Contractuales / Prima de Retencion Devengada.
(2) (1+ (Productos Financieros / Prima Retenida)) - Indice Combinado (suma de costos (adquisicidn, siniestralidad y operacidn)).

Fuente: Actualidad en Seguros y Fianzas, Comision Nacional de Seguros y Fianzas.
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Un hombre va viajando en un globo aerostatico, cuando
de repente un fuerte viento le tira los instrumentos de navegacion y
ademas lo aleja mucho de su ruta. Después de vagar sin rumbo por
varias horas, a lo lejos mira a un hombre que esta enmedio de una gran
pradera, meditando. Como puede, se acerca al tipo y le grita, “oiga, me
puede decir donde estoy” El tipo le contesta de inmediato “se encuentra
a 29 grados de latitud, 38 grados de longitud y a 124.9 metros del nivel
del mar”. El del globo aerostatico le dice “estoy seguro que usted es

actuario”, el tipo de la pradera le dice “Pero, como lo supo?” “Muy facil
-dice el del globo- toda la informaciéon que me proporcioné es muy
exacta pero absolutamente inutil”.

El actuario le grita al hombre del globo “Estoy seguro que usted esta en
el departamento de mercadotecnia” El le contesta “Si, cémo lo supo?”
A lo que el actuario responde “Bueno, usted se encuentra en la misma
situacion en la que estaba antes de preguntarme, pero ahora es por mi
culpa”.



@ Asrticulos

El Analisis de la Solvencia en las Companias
de Seguros como Herramienta de Direccion

I.a preocupacion principal para los duefos vy
administradores de una compafia de seguros debe ser,
indudablemente, la viabilidad financiera de la empresa,
es decir, su capacidad para enfrentar las obligaciones con
los asegurados y beneficiarios, al mismo tiempo que se
obtiene una adecuada rentabilidad del capital de sus
accionistas.

Para lo anterior, es indispensable que los administradores
conozcan la verdadera posicién financiera de la compania
y sobre todo, los diversos riesgos que pueden amenazarla;
es decir, deben poder evaluar si la empresa es lo
suficientemente fuerte para enfrentar periodos adversos,
no sélo provenientes del negocio mismo, sino también,
derivados del entorno en el que se desenvuelve. Esta
"verdadera" posicién financiera se conoce comunmente
como la solvencia de la aseguradora.

En nuestro pais, al igual que en otras muchas partes del
mundo, la solvencia se calcula siguiendo los criterios que
la regulacién impone, y se dice que una empresa es
solvente cuando satisface los parametros establecidos por
las autoridades. Sin embargo, no debe perderse de vista
que dicho criterio es establecido de manera general para
todas las empresas, sin hacer distingo de las
particularidades propias de cada cartera. Asi, una
empresa puede ser solvente desde el punto de vista
regulatorio e insolvente en la practica, o puede ser
solvente bajo un escenario e insolvente bajo otros.

Es imposible decir que una compafia de seguros es
solvente bajo cualquier circunstancia que pueda
concebirse, porque para cubrir situaciones absurdas, poco
probables, la compaiiia requeriria fondos incalculabes.
Seria algo asi como suponer que todos los asegurados se
moririan en un afio. Por lo tanto, debe seleccionarse, para
una medida razonable de solvencia, una probabilidad
razonable de ruina.

De esta manera, se puede decir que una compaiiia es
solvente si tiene suficientes activos para enfrentar, bajo
una probabilidad determinada, sus obligaciones actuales
y futuras.

Parte de la solvencia serd que la empresa pueda cumplir,
ademas de con sus obligaciones, con su aportacién a la
solvencia futura.

Otro aspecto importante, relacionado con el tema, se
deriva de los criterios de valuacién de activos, y de
registro contable que no siempre resultan correctos, por
ejemplo, entre los activos de las aseguradoras se
encuentra el Deudor por Prima, con un valor
normalmente superior al que realmente tiene en el
tiempo, de la misma manera, algunas cuentas de
reaseguro y los propios instrumentos de inversion se
registran en ocasiones a valores distintos al de mercado,
lo que si bien pudiera tener una justificacion, impacta en
el "valor de la empresa".

Por todo lo anterior, conocer la situacion financiera real
de la empresa de seguros se constituye en la herramienta
central de planeacion; la situacion financiera real quiere
decir, en este contexto, la que con mayor probabilidad se
va a presentar en el tiempo.

Para hacerlo, se debe tomar en cuenta tanto a los Activos
como a sus Pasivos, pero para una adecuada valuacion, se
debe ir mas alla de un simple calculo de valores presentes
en el tiempo, se precisa analizar, rubro por rubro del
balance de una compafiia, definir a qué riesgos esta
sujeto y proponer un esquema de valuaciéon o un modelo
de estimacién, segun sea el caso, que arroje mucha mayor
certeza sobre su valor y sobre la forma en que éste se
puede ver afectado ante sucesos futuros, internos o del
entorno.

Lo anterior, permitird entonces contar con una valuacion
financiera de la empresa que permita a los
administradores saber el estado real de su compaiia.

Como se ha mencionado, la empresa es solvente cuando
demuestra que sus activos exceden el valor de sus pasivos.
Sin embargo, las bases en las que se sustenta esta
afirmacién son, de alguna manera, establecidas por la
compafia.

En esa aseveracién es muy comun que no se tome en
cuenta que los activos y pasivos no tengan duraciones
similares, es decir, el "matching" entre ambos flujos, asi
como tampoco se valora usualmente la resistencia de la
situacion financiera de la empresa ante distintos
escenarios, con probabilidad de ocurrencia, tanto para los
activos como para los pasivos.

Se puede decir entonces, que el Balance representa la
opinién de la administracién de la compaiia sobre la
situacion financiera de ésta, por lo que persiste, inclusive
para la misma administracion, una considerable
incertidumbre sobre el verdadero valor de las
obligaciones y sobre el valor de realizacion de los activos.

No existe un "valor correcto" que pueda ser asignado a
cada activo o pasivo, distintos valores pueden ser
apropiados de acuerdo a las perspectivas de cada quien.
Entonces, un balance que muestra una posicién de
solvencia solo refleja la expectativa de que los activos
sean suficientes y adecuados, pero no nos da ninguna
idea sobre la probabilidad de que, en algunos casos, los
activos no sean suficientes para enfrentar las
responsabilidades de la empresa.

También es importante considerar que se debe distinguir
entre la posibilidad de la empresa para enfrentar los
riesgos actuales y aquella que resulta al agregar nuevos
riesgos suscritos en el futuro.

En el primer caso los recursos actuales deben ser
suficientes hoy, es decir, el valor actual de los activos debe
ser igual o superior al de los pasivos, mientras que en el



segundo caso resulta muy relevante considerar el valor de
realizacion de los activos en el tiempo, cuando se
presenten las obligaciones, ademas de afiadir los nuevos
ingresos y los costos esperados relacionados con ellos.

El segundo enfoque, el de la empresa que continda
operando en el mercado es el que mayores retos impone,
ya que ademas del calculo de la solvencia actual de Ila
empresa, incorpora otros asuntos tales como:

* Problemas para enfrentar las obligaciones existentes.

* Mala experiencia de suscripcion.

* Problemas para recuperar adeudos de los
reaseguradores.

* Caidas en el valor de los activos.

* Gastos excesivos.

* Mala administracion, negligencia o fraudes.

Los puntos expuestos, si bien complican el analisis,
también es cierto que lo acercan mas a la realidad, al
obligar a evaluar, no solo la suficiencia de los recursos con
los que cuenta la institucion en la actualidad, sino la
suficiencia de la prima con la cual se suscribirdn riesgos en
el futuro, asi como, los principales parametros de gastos
de la compaiiia.

Por todo lo anterior, es conveniente utilizar un modelo de
"Costos Emergentes"”, es decir, un modelo que permita
conocer si el flujo de recursos proveniente tanto de la
realizacién y/o rendimiento de los activos asi como de las
primas por riesgos futuros, es suficiente para enfrentar las
obligaciones cuando estas se presenten. En otras palabras,
cual es la probabilidad de que la empresa no pueda
enfrentar en tiempo y forma las obligaciones a las que se
comprometa.

Este concepto de capacidad para enfrentar los costos
cuando se presentan constituye, en mi opinién, la
"verdadera solvencia", quiere decir que la empresa
pagara cuando deba pagar y lo que deba pagar. En esta
definicion, se encuentran implicitos varios conceptos que
en los analisis tradicionales de solvencia son muy poco
considerados; el "matching" entre activos y pasivos y por
lo tanto la oportuna liquidez de las aseguradoras, entre
otros.

Actualidades

Durante el segundo trimestre, entre las
circulares que emitié la Comisién Nacional de Seguros y
Fianzas estan:
¢ 5-10.1.1.1, en donde se da a conocer la forma y términos
en que se deberan presentar los resultados de la valuacion
de la reserva de riesgos en curso de Terremoto y/o
Erupcién Volcanica.

Una empresa puede tener mas activos que pasivos y sin
embargo, no ser capaz de hacer frente a los compromisos
en tiempo, en funcion a la composiciéon del activo; los
resultados de esta posicién serian muy peligrosos para la
empresa ya que la sefial de incumplimiento que se da al
mercado es similar a la de insolvencia y puede provocar
una corrida en contra de la compaiiia, lo cual terminaria,
rapidamente, en un estado real de insolvencia.

Mas peligroso aun, el problema de liquidez obligaria a la
institucion a deshacerse de activos antes de su periodo de
maduracién, lo que podria imponer un costo adicional a
las finanzas de la empresa, al pagar el precio de la
liquidacion anticipada de sus valores.

El andlisis de "costos emergentes" debe ser realizado para
la totalidad de activos y pasivos de la compafia, de
manera que el criterio de solvencia sea integral. Por esta
razén, el origen de los recursos pierde relevancia, no
importa si son reservas técnicas u otro tipo de activos, lo
trascendente es que sean suficientes.

En lo que se refiere al pasivo, la estimacién es crucial ya
gue debe conocerse tanto el monto de la obligacién como
el momento en el que se presentara.

Como es practicamente imposible predecir lo anterior,
debe utilizarse un modelo de simulacién, que al analizar
un gran numero de posibilidades permita construir una
grafica del probable patron de comportamiento de la
solvencia que resulta de la interaccion de las diversas
variables.

El enfoque es muy completo ya que a la vez que informa
sobre la solvencia permite estimar el impacto de distintas
estrategias de fijacion de primas, asi como de diferentes
escenarios de inversién, de comportamiento de las
reclamaciones, de recuperaciéon de reaseguro y demas
elementos que la administracion considere importantes.

De esta manera, la determinacién y monitoreo de la
solvencia, como se dijo al principio, se convierte en una
herramienta fundamental para la mejor conduccién y
supervision del negocio por parte de quien esté
interesado, es Util para accionistas, directivos, autoridades
y consumidores.

Lic. Juan Ignacio Gil Anton

¢ 5-10.6.1, en la cual da a conocer los formatos estadisticos
(medio magnético), por medio de los cuales las Compaiiias
deberan reportar la informacién trimestral referente a
Siniestros Ocurridos y No Reportados y a los Gastos de
Ajuste Asignados al Siniestro.



Tradicionalmente el Seguro contra
Dafos en México, esta fuertemente dominado por
ingenieros, ya que en ramos como Incendio o los
subramos técnicos de Diversos, sus conocimientos sobre
los bienes asegurados (tipo de construcciéon, condiciones
de seguridad, etc.) son invaluables, sobre todo en las
areas de suscripcion y evaluacién de los dafos
ocasionados por un siniestro.

Conforme se acumula experiencia en siniestralidad y se
requiere que las Compafiias de Seguros dispongan de un
manejo de su propia experiencia, con objeto de
diferenciarse de la competencia, el trabajo del actuario y
sus modelos de teoria del riesgo se vuelven mas
importantes.

Existen varios trabajos técnicos que exploran el desarrollo
de herramientas para aplicaciones actuariales:
simplificacion de convoluciones (mediante técnicas de
dominancia estocastica), aplicaciones de la teoria de la
credibilidad, probabilidad de ruina, modelos Bayesianos,
gue permiten tarificar con mejores fundamentos y de una
manera mas libre.

Al ser el actuario el profesional que fija un precio a los
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riesgos, asi como el responsable de calcular
adecuadamente los limites de retencién en contratos de
reaseguro, es responsable de la solidez de su Compaiiia,
que se refleja en la suficiencia de las Reservas Técnicas, y
en parte también es responsable de su estabilidad y
solvencia al buscar los contratos de reaseguro que mejor
protejan a su empresa.

Sin embargo, como en toda labor incipiente, aunque
existen formas muy definidas de como hacer las cosas, no
se ha llegado a ningun acuerdo sobre los puntos basicos
como lo que debe entenderse en la practica por
“suficiencia”, “clasificacién de riesgos”,
“representatividad estadistica”, “error tolerable”,
“practica sana”, etc.

Por todo lo anterior, se hace necesario establecer los
criterios basicos que permitan fundamentar nuestras
opiniones profesionales, calificar nuestras actuaciones y
cimentar la formacién de las futuras generaciones de
actuarios dentro de un marco mas general de criterios
colegiados.

Esperamos trabajar en ello.
“® Act. Masashi Kikuchi

e

B Las conferencias mensuales correspondientes al sequndo trimestre
fueron, para el mes de abril la platica de “Tendencias en el Seguro
de Automdviles” a cargo del Act. José Luis Lobera; dado la
importancia y actualidad de las Rentas Vitalicias, en el mes de
mayo se invit6 a la Act. Norma Alicia Rosas y al Act. Fernando
Puente a exponer el tema “Retos y Perspectivas del Ramo de
Rentas Vitalicias”; finalmente, en el mes de junio el Act. Jorge
Suzan tuvo a su cargo la conferencia denominada “Proyecto de
Adecuaciones al Régimen de Solvencia. Modelo Teérico”.

B Queremos recordarte la importancia de la participacion activa
de los miembros en este tipo de reuniones.

e-mail: actuarios@ama.org.mx

REIBIRINI
‘

Publicacién Trimestral editada por la Asociacion Mexicana de Actuarios, A.C.
Insurgentes Sur No. 3900, Col. Tlalpan. C.P. 14000, México, D.F.
Tels. 5447 2602, 5225 2626 Fax. 5447 2674, 5225 2562

B También aprovechamos para comentarte que ya se ha enviado
la primera circular relativa al XIX Congreso de Actuarios. Mas
adelante te haremos llegar otros comunicados en los que se
detalla la informacion correspondiente a este evento tan
importante para nuestra Asociacion.

B Debido a la importancia de la actualizacion de nuestra profesion,
el 5 de octubre se llevara a cabo un seminario, con la participaciéon
de actuarios de los Estados Unidos, donde se trataran temas de
Modelaje Actuarial, “Cash Flow Testings”, Fusiones y
Adquisiciones, entre otros. La comunicacién correspondiente te
la haremos llegar en su oportunidad pero ve reservando esta
fecha ya que el seminario serd muy interesante y durara todo el
dia.
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home page: www.ama.org.mx
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