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RECAPITULANDO

e Para no afectar la solvencia de la institucion es vital
conocer el significado y caracteristicas del riesgo de
descalce.

o Aprender de la experiencia naclonal e internacional
de instituciones financieras y de seguros. Efectos sobre
su solvencia, acciones Y resultados.

e Importancia de la requ/acion y normafiviaad.

e Relevancia de los diferentes modelos ae proyeccion.
e (aso practico de acuerdo a la propuesta normativa.
e Alfernativas de solucion mas practicas.
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APRENDIENDO DEL PASADO...

= Una aseguradora que no coordina decisiones. relativas
a los activos y pasivos esta desafiando al destino.
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- La falta de coordinacion ha originado la quiebra de
importantes compariias:

= Nissan Mutual Life GARANTIZANDO TASAS.

= General American Life FALTA DE LIQUIDEZ
o Equitable Life GARANTIZANDO TASAS.



APRENDIENDO DEL PASADO...
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Las empresas
sufrieron
desajustes entre

sus ACTIVOS y
PASIVOS.




EL SECTOR ESTA CAMBIANDO...

Estandares Internacionales
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2002: Gobierno Corporativo
Comités / Contralor Normativo

2004: Certificacion de Actuarios.
RRC y Suficiencia

2005: Prueba de Solvencia Dinamica

2006: RBS por descalce entre activos y pasivos
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ALM Asset liability management

N
O
O
o
<
5]
Q
o
-
O
LLI
n

DECISIONES COORDINADAS
entre los ACTIVOS Y PASIVOS

Vitales para la SOLIDA GESTION FINANCIERA
de toda institucion que realiza inversiones para

hacer frente a sus coOmpromisos.




RESULTADOS DIRECTOS

Interrelacion sobre los
Resultados Financieros

o / Herramientas a la DIRECCION

para Evaluar
MEJORES ESTRATEGIAS
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|
Impacto de las ‘4 :’7
decisiones sobre | <, RESULTADOS |
RESULTADOS <~ :
|
~

FINANCIEROS | =, DIRECTOS *Elevar Rendimientos
|
|

*‘Reducir Riesgos
‘Determinar necesidades

_____ - ==
\ de Coberturas de reaseguro

Evaluar con mayor oportunidad si las
Primas son suficientes o demasiado
allas para competir




RESULTADOS DIRECTOS

= Establecer OBJETIVOS DE CRECIMIENTO.

= Evaluar la necesidad de ABANDONAR ciertos
RAMOS DEL NEGOCIO, 0 ENTRAR a otros.

= Determinar el valor que da a la compaiiia
una nueva aaquisicion.

= Verificar si el Capital requerido es suficiente
para GARANTIZAR LA SOLVENCIA.

= Encontrar nuevos modos de financiamiento.
- Otorgamiento de DIVIDENDOS A ACCIONISTAS.
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RESULTADOS INDIRECTOS
NUEVA FORMA DE TRABAJO
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Trabajo en
Equipo

Decisiones basadas en
mejor INFORMACION

Calculo de Prima, Reaseguro
Actualizacion de Activos

MEJORES RESULTADQOS

Mejores Procesos o
) Concentrarse en Prioridades

de Comunicacion OBJETIVOS DE MAYOR PESO




RESULTADOS INDIRECTOS

= Lenguaje comun.

= Intercambio de /nformacion mas util.
« Formacion infegrada de decisiones.

= Evaluacionlogica de alternativas.

- Garantiza la dliligencia debida.
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jMejores decisiones
con la mejor informacion disponible!



PROXIMOS PASOS \

» CONOCIMIENTOS PROFUNDOS.

L,
* APRENDER DE LAS MEJORES PRACTICAS. B

* SIMULACIONES A GRANDES ESCALAS DE ANALISIS
FINANCIEROS.

» ESTANDARIZAR TECNICAS DE GESTION DE
RIESGOS.
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» DESARROLLAR LA HABILIDAD PARA PROVOCAR LA
T oma peD Ecisiones coN SENSATEZ.



LAS PENSIONES...
DE MIS
VIEJEIITOS




CONCLUSIONES
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- Una BUENA GESTION DEACTIVOS Y
PAS/IVOS permite a una aseguradora:

- Operar con mayor SOLIDEZY,
- De un modo mas RENTABLE




CONCLUSIONES

e No existe un acuerdo si es preferible usar modelos
SIMPLES 0 COMPLEJOS.
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e Cada uno tiene VENTAJAS y DESVENTAJAS.

e Es mas sencillo comunicar los supuestos y resultados
de un modelo simple, sobre todo si se trata de alguien
no muy versado técnicamente.




CONCLUSIONES

N
O
O
o
<
5]
Q
o
-
O
LLI
n

Un ANALISIS CONSCIENTE brinda a

as AUTORIDADES, a las Agencias
Calificadoras, Inversionistas y al Consejo

de Administracion BASES SOLIDAS para
Evaluar, Analizar, Planear y Decidir.
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